


El aho 2020 fue para toda la humanidad

un ano de enormes desafios. Pensamos que
duraria unas pocas semanas y se prolongo
a lo largo de todo el 2020 y 2021.

Como comentamos el ano pasado, fue para
nosotros un enorme desafio de logistica,

de recursos econdmicos, de compromiso
social. Dejamos de lado cualquier otra accion
para enfocarnos en atender a los mas
necesitados. De a poco, durante el 2021,
fuimos retomando los programas que habian
quedado suspendidos por no permitirse la
presencialidad. Ademas, necesitamos llegar
a cada sitio donde trabajamos transmitiendo
serenidad, normalidad, desarrollo.

Le dimos una vuelta de tuerca al lema

del ano 2020: “Cadena de Favores”.

En 2021, agregamos el foco de la
inteligencia colectiva. Al “hoy por ti, manana
por mi” le sumamos el “nada para ti sin ti”.

Y la gente respondio con entusiasmo.

Solidagro ha trabajado desde su nacimiento

en 4 pilares: salud, educacion, trabajo y
comunidad. A partir del 2016, con la adopcion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
Solidagro identifico sus pilares, objetivos y activi-
dades, con los ODS 1,2,3,4,6, 8,10, 15 y 17.

ACCIONES Y
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SOLIDAGRO Y LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Desde el ano 2004, Solidagro determind una accion preferencial en 4 pilares, para todas sus acciones,
sean locales o federales. A partir de ese momento, se trabajo con casi exclusividad en actividades que
pudieran ser comprendidas como educacion, salud, trabajo y comunidad.
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EDUCACION TRABAJO COMUNIDAD
Nuestro objetivo Nuestro objetivo Nuestro objetivo Nuestro objetivo
es impulsar iniciativas es fomentar la educacion es promover el esfuerzo es desarrollar capacidades
de asitencia y superacion y capacitacion continua y la dignidad a través individuales y grupales
de los problemas de salud de emprendimientos para la gestion
y nutricion de la primera productivos socio-comunitaria

infancia y su entorno

A partir de 2016, con la adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Solidagro identifico sus pilares,

objetivos vy actividades con los ODS.
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Dentro de los ODS, las actividades desarrolladas por Solidagro se identifican preferenciaimente con 10 obje-
tvos: 1,2, 3, 4,6,8 10, 12 15y 17



SOLIDAGRO RSk
SUS TENTABILIDAD
Y AMBIENTE

Desde 2017 Solidagro inicio la plataforma de Sustentabilidad y Ambiente. Soli-
dagro RSE es el area de Solidagro Asociacion Civil gue redne un grupo de con-
sultores en temas de Sustentabilidad y de Ambiente. El equipo interdisciplinario
que integra este area ha asumido el compromiso de trabajar sinérgicamente para
encontrar soluciones positivas e innovadoras, gue funcionen adecuadamente,
para empresas, instituciones y organismos estatales.

Este equipo desarrolld durante 2018 una Investigacion de Pérdidas de Alimento
en las Cadenas de Cereales y Oleaginosas. Los resultados de la investigacion se
presentaron durante el mes de septiembre en un workshop en el que participaron
parte de los grupos de interés de la teméatica. La presentacion final se hizo en di-
ciembre del 2018 y quedo para ser consultada en la pagina correspondiente del
Ministerio de Agricultura. Durante 2019 se publico la edicion definitiva del trabajo.
En 2020, el Ministerio de Agricultura de la Republica Federativa del Brasil, publico
el libro Perdas em transporte e armazenagem de graos: panorama atual e pers-
pectivas, sobre el tema; un capitulo recoge el trabajo mencionado realizado por
Solidagro. En 2021, el programa ProteinPlus se centro en la prevencion de las pér-
didas de frutas y hortalizas en la etapa de cosecha, almacenamiento y embalaje.

Esta misma plataforma de sustentabilidad siguio trabajando en la certificacion de
producto para alimentos de la cadena agroindustrial. El sello asegura que el mismo
ha sido elaborado sin violaciones a los convenios interacionales de la OIT. Dentro
de esta planificacion, se mantuvieron reuniones con algunas iniciativas nacionales y
uruguayas de certificacion sustentable .

Durante 2019, se habia desarrollado la pagina web especffica para este proyecto
y se escribieron las normas de certificacion correspondientes, el manual de uso de
marca y el reglamento de utilizacion de la certificacion.

Siendo imposibles durante todo el 2020 y gran parte de 2021 los intercambios pre-
senciales, se trabajo solamente en ajustes técnicos. Siguen abiertos los canales
de redes para la comunicacion de la iniciativa en Facebook e Instagram, preparan-
do el trabajo de 2022.
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Desde el 2014, en Solidagro desarrollamos 10s programas federales, de aplicacion local,
a partir de la idea de think globally, act locally’ (UN, 1972). En esta linea, y dentro de las
Acciones en Red Solidagro (ARS), se continuaron o se crearon 10s siguientes programas,
gue van teniendo un gran impacto local ahora y que seguiran creciendo los proximos anos.

Fazer

El programa federal FAZER es un servicio de Solidagro al Proyecto de otra organizacion sin - [Fy R
fines de lucro, empresa B, ONG o grupo social que necesita la gestion administrativa, legal y e
contable de uno 0 mas proyectos.

Para su implementacion se firma un acuerdo marco entre ambas instituciones, se comunica a

los sponsors o donantes, y Solidagro realiza todos los tramites para hacer el alta de proveedor

de las empresas u organismos financiadores.

La gestion legal, contable y fiscal se realizara enteramente a traves de Solidagro v su equipo

de Gestion y Logistica. Este servicio es gratuito para las instituciones, organizaciones u ONGs
vinculadas a la Red Solidagro.

Durante el ano 2021 cerramos el programa #EstemosAbiertos que desarrollamos durante 2020

con la financiacion de Fundacion Coca Cola.

También, durante el 2021, con la productora EOK impulsamos el proyecto Alumnit@s, Argenti-

na te Escuchamos!, que llega a todas las provincias del pais, a cientos y cientos de alumn@s y
maestr@s que entusiastas participan en el Concurso para Mecenazgo de la Ciudad Autonoma

de Buenos Aires. Ganamos el premio, gue recibimos el dia 21 de diciembre y que ejecutare-

mos durante el 2022,

Ademas, durante el mes de octubre firmamos un acuerdo de colaboracion con la consultora

social y ambiental UnidadCom por el que impulsaremos la marca Compromiso Eco para pro-

gramas de impacto en residuos y ambiente en municipalidades del interior del pais.

Gestion Agro

Desde el inicio, el programa Federal Gestion Agro, fruto del trabajo del Grupo Sinergia, Solida-
gro trabajo en la aplicacion de una de las herramientas legal-contables mas importantes que se
logré desarrollar: sistema de “donacion de granos”.

T Pensamiento global, accion local a



Ponemos al servicio de nuestra red e instituciones amigas, nuestra gestion y logistica en este
ambito.

Se trata de posibilitar la donacion de semilla, grano, poroto transformandola en efectivo, a través
de un sistema desarrollado entre Solidagro vy la AFIF, (transparente vy legal) para ser destinado
a temas como la nutricion, salud, primera infancia, etc. en mismo lugar desde donde sale la
donacion.

Muy importante esto Ultimo para cada acopio y/o productor interesado: la posibilidad de ver su
propia localidad beneficiada, a partir de la decision de separar unos quintales para el programa
qgue él mismo elija apoyar.

Punto Agro

Se intenta iniciar —con dificultades- la prueba piloto para la disposicion final de envases de fitosa-
nitarios, en la zona que tiene como eje a la Municipalidad de Charata y se extiende hasta Quitilipi
por el este y hasta la frontera con Santiago del Estero por el oeste. La prueba consiste en desa-
rrollar un circuito completo —en el que estén contemplados todos los participantes legales- y viable
practicamente.

Tiene como ejes: 1) salud de los grupos vulnerables que toman contacto con los envases para
utilizarlos como almacenamiento de liquidos, 2) cuidado del medio ambiente, 3) educacion y 4)
comunidad.

El plan-circuito tiene como fin el disefio de un circuito completo de disposicion final de envases
de fitosanitarios, incorporando de modo trazable los pasos que se siguen desde la compra hasta
el reciclado y contemplando todas las exigencias legales vinculadas, nacionales y provinciales.
Se inicio el trabajo de replicacion del programa en la localidad de San Cayetano, Provincia de
Buenos Aires. Se avanzo en el trabajo con Benito Juarez y Gonzales Chavez, Provincia de Buenos
Aires. Se trabajo en Entre Rios y en Santa Fe.

Valor

Integramos una nueva vision circular de los organigramas de trabajo, en los que el centro esta
ocupado por los destinatarios finales de los programas y en aros concentricos se van sumando
los niveles, siempre con la mision directa de servir voluntariamente al nivel inmediato interno.
Con la vision de que la Oficina Nacional de Solidagro tiene como eje de su mision facilitar el tra-
bajo de los CSR y de las ARS, se disenaron los programas nacionales y por localidad, que tie-
nen como objetivos la capacitacion y el fortalecimiento de los equipos de trabajo de Solidagro.
Dentro de este programa se incluyen el mismo Encuentro Nacional, 1os viajes del Presidente y
el staff de Solidagro a los Centros para dirigir talleres de capacitacion, fortalecer las redes loca-
les, apoyar la gestion vy las acciones de trabajo en red. También la busqueda y capacitacion de
nuevos voluntarios.
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S.0.S. Solidagro

Las emergencias climaticas y sus consecuencias sobre las comunidades de nuestro pais se
han vuelto una constante en los Ultimos anos. En los casos donde las poblaciones y comunida-
des se ven afectadas, es necesario activar una red de emergencia que pueda brindar respues-
tas rapidas para las necesidades de las personas afectadas. Esta red de emergencia debe ser
federal y debe estar coordinada de forma eficiente, para asegurar que 10s recursos lleguen en
tiempo y forma a quienes los necesitan.

En el 2018 se puso disponible la guia, en su primera edicion, para ser comunicada a las redes
de Solidagro y el CEADS.

Durante el 2021, no se registraron eventos climaticos inesperados en el territorio nacional que
exigieran la respuesta prevista en las guias.

ProteinPlus / Fase Il

Este programa es la continuacion del programa SojaPlus, desarrollado desde 2012,

El programa ProteinPlus parte del concepto de que las intervenciones alimentarias en comu-
nidades de alta vulnerabilidad social deben internalizar el aseguramiento de una alimentacion
de calidad, saludable y cuyo foco no se encuentre solo en la resolucion de la malnutricion por
déficit sino en la prevencion vy ralentizacion del crecimiento de la malnutricion por exceso. En la
actualidad, todos los diagndsticos coinciden en que la prevalencia del exceso de peso es la
principal manifestacion de malnutricion y que una dieta poco saludable es uno de sus principa-
les factores determinantes. Segun un estudio reciente sdlo 11% de los hogares de la Argentina
realiza una dieta de buena calidad nutricional (Albormoz M., Britos S., 2021). La condicion poco
saludable de la dieta de sectores vulnerables de nuestra poblacion encuentra su principal foco
en el bajo consumo de legumbres, hortalizas, frutas y lacteos y en el alto consumo de harinas
muy refinadas (y sus derivados) y azdcares: la ingesta de verduras vy frutas se encuentra en el
50% menor a lo recomendado, segun el mismo estudio mencionado.

Luego de la declaracion de la emergencia alimentaria en 2019 y con el agravamiento de las
condiciones socioecondmicas por la pandemia COVID-19, se tomo el desafio de hacer posible
en la practica la aplicacion en comedores y merenderos de las recomendaciones de las GAPA
(Guias alimentarias para la poblacion argentina). Se tuvo en cuenta el objetivo final de conformar
un programa factible de ser aplicado a nivel nacional, para la atencion de millones de personas
en vulnerabilidad.

ProteinPlus-fase Il (intervencion ampliada de ProteinPlus) propone una intervencion basada en
proteina texturizada de legumbres y mayor incorporacion de hortalizas vy frutas en las comidas
de los comedores familiares y comunitarios. Para ello, y gracias a un modelo innovador de
definicion de origen de producto, precio de compra e implementacion en territorio, actualmente
-todas las semanas- entregamos 38 toneladas de frutas y verduras a organizaciones sociales
gue denominamos “puente”, que re-distribuyen el alimento entre las familias y comedores de
los barrios mas vulnerables. Adicionalmente, entregamos proteina vegetal texturizada cada 6
meses (debido a su facilidad de almacenamiento y conservacion, es mas eficiente que cada
organizacion conserve vy utilice el producto progresivamente). Las frutas y vegetales son ori-
ginadas en la prevencion de pérdidas en cosecha y son de estacion. Con esto, el programa
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también trabaja sobre el impacto ambiental, que en el caso de este programa es positivo (Indi-

cadores Informe de medio término Dic. 2020).

Trabajamos en las provincias de Buenos Aires, Santa Fe, Entre Rios, Corrientes, Chaco, For-

mosa, Tucuman, Santiago del Estero, Salta, Cordoba, San Juan, CABA y Mendoza.

ProteinPlus-fase Il se financio a partir de un fondo formado por una partida proveniente del

exterior y por la donacion de 6 camiones de soja. Los recursos facilitaron la ejecucion de 2

etapas piloto sucesivas (que permitieron ajustes de indicadores y el escalado de la poblacion

objetivo) v la redaccion de un informe de medio termino en diciembre del 2020 y un informe

final en septiembre de 2021.

El programa ha sido un gran éxito institucional de Solidagro porque, ademas de responder a

una necesidad concreta y puntual de la coyuntura, €s un proyecto enormemente innovador.

Esta innovacion, desarrollada por el equipo de Solidagro puede resumirse en los siguiente

puntos:

¢ Principio a mayor vulnerabilidad, mejores prestaciones: se partio de la base tedrica y practica
de gue una poblacion vulnerable necesita la mejor calidad de prestacion posible.

e Valoracion de la inteligencia colectiva: el programa presupone que los destinatarios son parte
de la solucion y no simplemente “beneficiarios”. El vehiculo de esta intervencion es el trabajo
en red y coordinado en gran escala (mdltiples provincias y localidades de forma simultanea)
con organizaciones sociales de llegada territorial. Estas organizaciones tienen comedores
comunitarios y barriales u otras organizaciones que tienen redes construidas con ellos. El
aporte, a través de la inteligencia colectiva, que realizan las organizaciones que reciben los
alimentos es clave para el desarrollo del programa. Asi se solucionan 10s inconvenientes
eventuales de logistica y distribucion territorial.

e (Gestion descentralizada: El modelo de gestion del programa (en el area econdomica y de
implementacion en el territorio) permite alcanzar un impacto masivo. Trabajamos con una es-
tructura de 21 organizaciones “puente” en 34 puntos de distribucion. De cada organizacion
puente dependen entre 50 y 100 puntos de atencion comunitaria.

e Desarrollo de una App multiproposito: La incorporacion de las organizaciones al programa
es abierta y se realiza a través de una aplicacion de celular android y Webapp. En la misma
aplicacion estan las recetas especificas, el contacto con un/una nutricionista, el apoyo en
caso de problemas de gestion, la comunicacion de acciones de capacitacion, etc.

¢ Monitoreo especffico de impacto ambiental: una intervencion gue tiene en cuenta el impacto
ambiental para la toma de decisiones de gestion diaria. Para ello, se desarrollaron indica-
dores especificos (en ausencia de indicadores internacionales estandarizados) al inicio del
programa y se volvieron a ajustar 1 ano despues.

¢ Planteo de un nuevo modelo econdmico: las soluciones propuestas por la FAO en los Ultimos
10 anos para la reduccion del hambre se basan en un modelo econdmico que no considera
la poblacion indigente o con alta vulnerabilidad; por tanto, las soluciones aplicadas mejoran
condiciones de compra o de venta de productos de segmentos intermedios 0 medios-altos
de la sociedad. Las personas afectadas por el hambre no estan ni siquiera incorporadas
dentro del modelo, ni dentro de la solucion. ProteinPlus propone un nuevo modelo economi-
CO para otra solucion, de 7 puntos que, sin influir en la dinamica establecida de construccion
de costo y comercializacion, sin intermediarios y sin gastos adicionales, permite llegar con
bajo costo y sin impactos ambientales a la base de la piramide social: las personas indigen-



tes o con alta vulnerabilidad social.

e |nversion de términos en la negociacion con proveedores: se propone a los productores-
proveedores el precio estandarizado por tonelada, puesta en destino. El productor analiza
queé puede ofrecer por ese monto, dentro de los rangos nutricionales pre-establecidos.

e Gestion a precios constantes: para poder manejar correctamente la gestion en momentos de
crisis economico-monetaria, se prescindio de las monedas fiat (moneda de curso legal). El
costeo se hizo desde el inicio en litros de gasoil, del mismo modo que cualquier negociacion
posterior. Esto permite la focalizacion del equipo y de las negociaciones en el objetivo final
del programa.

e Monitoreo de la calidad nutricional de la oferta alimentaria: esta intervencion fue acompanada
en su segunda etapa por una evaluacion de la calidad nutricional de la oferta alimentaria en
los comedores comunitarios. Se trabajo segun una metodologia consensuada con el equipo
de nutricionistas. Los resultados se incluyeron en el informe de los pilotos.

e Introduccion de la Proteina Vegetal Texturizada (PVT) en la dieta de los comedores y respeto
a los habitos alimentarios tradicionales: la intervencion 2020-20271 se baso en una etapa
previa de 4 anos de adaptacion de la PVT a la dieta de comedores comunitarios. Para ello,
se construyo un recetario revisado en profundidad, que integra las tradiciones gastronomicas
sudamericanas con lineamientos nutricionales de las GAPA. Esta etapa esta documentada
extensamente. En los pilotos del 2020 y 2021 se completd el proceso, que contemplaba: a/
sostenimiento de la ingesta proteica con la PVT, b/ reduccion de consumo de calorias de baja
calidad nutricional y ¢/ incorporacion de minerales y vitaminas con otras legumbres, frutas y
verduras.

e Concepto ecologico de la alimentacion: uno de los presupuestos del programa es la afirma-
cion de que el ecosistema en el que se encuentra inserto una poblacion, le ofrece los recur-
S0s nutricionales necesarios de acuerdo con la estacion. Por ello, el modelo trata de aplicar el
concepto (entendiendo que 10s ecosistemas productivos estan intervenidos antropicamente)
de comer lo que hay en la zona de cercania y de acuerdo con la estacionalidad. En la prac-
tica, fundamento el proceso del modelo de costo y compra: se intentd acercar 1o maximo
posible el grupo vulnerable a “la granja”.

Ademas del aspecto de innovacion sin precedentes, se logro un trabajo colaborativo entre un
numero muy alto de participantes. Esta colaboracion y trabajo es historica para la red de Soli-
dagro:

* Porgue se hizo sinergia con 32 organizaciones-puentes. La esencia del programa es el tra-
bajo en red con otras organizaciones e instituciones. Este sistema conserva el orden minimo
necesario para el desarrollo de la logistica de pedidos vy distribucion. Ademas, permite cana-
lizar nuevas iniciativas, imprevistos, oportunidades.

e Porque se incluyo en el trabajo a las mas de 2.000 organizaciones territoriales. Por un lado,
al trabajar con organizaciones sociales de anclaje territorial el programa asegura llegar a 10s
destinatarios principales del programa: familias y personas en situacion de vulnerabilidad,
mediante la entrega de alimento de alta calidad nutricional. Estas organizaciones contribuyen
al funcionamiento del programa poniendo la inteligencia colectiva de sus propias redes que
permite que desde 6 puntos de distribucion semanales las 38 toneladas las frutas y verduras



se re-distribuyan rapidamente en 1 o 2 dias a los destinatarios finales de los alimentos.

¢ Porque desde la gestacion de ProteinPlus se trabajo con el Centro de Estudios sobre Politicas
y Economia de la Alimentacion (CEPEA) que nos permite incorporar una mirada profesional
sobre el aporte nutricional que realiza el programa.

e Porque la gestacion del proceso de compra y distribucion de frutas y verduras fue producto
del trabajo colaborativo entre Solidagro y Nilus srl. Para ello se formd un think tank multi-
disciplinario. En multiples reuniones de equipo se fue desarrollando el modelo de compra
y de-construccion del precio de venta final de los alimentos, quitando costos innecesarios
que existen en la cadena comercial “tradicional” (en el estudio realizado se observo que los
costos asociados a logistica, distribucion y depdsito representaban el 36% del total del costo
del producto). Como resultado, desarrollamos un proceso de compra muy eficiente, logrando
un verdadero producto G.A.P. “De la Granja al Plato”.

e Porgue se cred un trabajo colaborativo junto a los 11 empresas productoras involucradas en
el programa, quienes desde su experiencia aportan propuestas para enriquecer el programa,
como la reutilizacion de bolsas de entrega o la mezcla de vegetales para elaborar sopas du-
rante el invierno.

Fl alcance del programa muestra nuevamente la agenda federal de Solidagro en el desarrollo de
sus actividades. Desde el inicio de la emergencia alimentaria se atendieron localidades de 13
provincias argentinas: CABA, Buenos Aires, Santa Fe, Entre Rios, Corrientes, Chaco, Formosa,
Tucuman, Santiago del Estero, Salta, Cordoba, San Juan, Mendoza.

Dentro de estas provincias, se llegd a mas de 90 localidades, abarcando todas las localidades
de La Matanza, Avellaneda, El Colorado, Pilar, San Isidro, 7 barrios de la C.A.B.A., Escobar,
Berisso, San Miguel, Florencio Varela, Munro, San Martin, Tigre, Tres de Febrero, Moreno,
Malvinas Argentinas, Mordn, San Fermando, Vicente Lopez, Ituzaingd, Canuelas, Mercedes,
Virgilio, Aimirante Brown, Victor Hugo, Campana, El Coliseo, Benavidez, Esteban Echeverria,
Quilmes, Lanus, Berazategui, San Vicente, Del Viso, Jose C. Paz, Lomas de Zamora, General
Rodriguez, Hurlingham, Hudson, Exaltacion de La Cruz, Villaguay, Lujan, Ezeiza, La Plata, Las
Lajitas, Zarate, Brandsen, 5 departamentos de la provincia. De San Juan, Mendoza, Mar Chi-
quita, Santa Teresita, Mar del Tuyd, Mar de Ajo, Las Toninas, Sachayoj, Las Delicias, Quimili,
Tucuman, Cordoba, Rio Cuarto, Concordia, Colonia Caroya, Las Talitas, Lastena, San Miguel
de Tucuman, Yerba Buena, Tafl Viejo, Vista, Alderete, Ledesma, San Salvador de Jujuy, Burru-
yacu, Resistencia, Pampa Blanca, Termas del Rio Hondo, Goya, Corrientes, Virasoro, Rosario,
La Banda, Anatuya, Pampa de los Guanacos, Monte Quemado, Sumampa, Taco Pozo, Colonia
Dora, Suncho Corral, Santiago del Estero, Herrera.

Entre las 2 etapas piloto de ProteinPlus-fasell se entregaron: 721.600 kg de PVT (equivalen-
te a aprox 2.800.000 kg de came, una vez hidratada), 16.000 kg de harina de legumbres,
2.335.000 kg de vegetales y 150.000 kg de frutas en 2.738 comedores y merenderos, alcan-
zando a 330.000 personas.



El monitoreo nutricional efectuado por el CEPEA mostrd que este programa contribuye a soste-
nery eventualmente mejorar el aporte nutricional de las comidas familiares y de los comedores
comunitarios gque participan, a través de la incorporacion de proteina vegetal y de frutas y verdu-
ras. Al mismo tiempo, tiene un componente educativo, ya que a través de la aplicacion desarro-
llada todas las personas encargadas de la cocina pueden acceder a recetas simples, tradicio-
nales y que incorporan los alimentos propuestos por el programa. Por ultimo, el programa tiene
un impacto ambiental positivo al disminuir la pérdida de frutas y hortalizas en la etapa primaria
de produccion y seleccion, y contribuye asi a hacer mas sostenibles 10s sistemas alimentarios.

Red de Organizaciones / puente

Como parte de la gestion del programa federal ProteinPlus, se creo la figura de Organizaciones-
Puente. Estas organizaciones, por territorio o capacidad administrativa han podido coordinar la
distribucion de alimentos a lo largo de todo el afio 2020. Ellas se encargan de recibir, ailmacenar
y fraccionar las cargas de varias toneladas de alimentos por mes.

Al centralizar la informacion de comedores, merenderos y otras organizaciones de base mas
peguenas, hace posible que se haya llegado con el programa nutricional ProteinPlus a mas de
200.000 personas.

Durante el proceso de conformacion del sistema vy la gestion del programa, se fueron esta-
bleciendo lazos importantes con cada una. Ademas, algunas de ellas también participaron
directamente en el programa de asistencia a comercios y kioskos de cercania desarrollado con
Coca-Cola y UnidadCom.

1. Comedores José C. Paz (Comedor Progreso) 16. Abuela Elvira

2. Comedores José C. Paz (PISO) 17. CEBA

3. Gestionar Esperanzas 18. Manos en Accion

4. Asociacion Pilares 19. Convidarte

5. Pequerios Pasos 20. Hogares de Cristo

6. Vida Solidaria 21. Fundacion Dignamente

7. Jardines de Tigre 22. Virreyes Rugby Club

8. Asoci.ar 23. Haciendo Camino

9. Red Beccar (Colegio Newman) 24. APAER

10. Familias Solidarias 25. Universidad Nacional de Cordoba

11. Red Moreno 26. Ministerio de Desarrollo prov. de San Juan
12. Haciendo Lio 27. Organizacion AlimenDar de Mendoza

13. Centro Cultural San Justo 17 de marzo 28. Municipalidad de Santa Teresita

14. |dentidad Vecinal 29. Red de org. sociales de Concordia

15. Red Esteban Echeverria 30. Coordinacion de Argentina Armaonica (Movi-

miento Evita, Barrios de Pie, Misioners de Fran-

cisco, Corriente Clasista y Combativa)



Cadena Solidaria

En Solidagro creemos que la pobreza es un lugar circunstancial y que el modo de vincularse

con la persona en situacion de vulnerabilidad tiene que respetar los siguientes principios:

lgualdad fundamental de las personas entre si

La pobreza es una situacion pasajera (la gente no es pobre, esta pobre)

Lo que le ocurre a la otra persona me puede pasar a mi eventualmente

La conclusion es que la ayuda debiera hacerse bajo el principio de tratar al destinatario del mis-

mo modo en el gue uno quisiera ser tratado de estar en su lugar.

El Programa Cadena Solidaria propone a la red de Solidagro (empresas, instituciones, personas

particulares):

¢ |dentificar lo que puedo dar para ser reusado o reciclar y prepararlo como para que sea reci-
bido de acuerdo a los principios anteriores.

e Seguir el protocolo de logistica que se maneja desde el area de Gestion y Logistica de
Solidagro.

NaviDar

El programa NaviDar tiene como objetivo motivar vy fortalecer el compromiso de las familias que
participan de los programas vy actividades de los Centros Solidagro Regionales o en otras loca-
lidades donde se realiza trabajo de campo a través de la red de Solidagro.

Pueden participar de €l todas las personas fisicas o legales, empresas, voluntarios e institu-
ciones gque—con motivo de la Navidad o de las fiestas de fin de ano- quieren hacer llegar cajas
de regalos a algunas de las localidades en donde se realiza trabajo de campo. Se aplican los
principios vy sistemas del area de Gestion y Logistica de Solidagro.

Si no leo, me aburro

Se trata de poner al alcance de toda la comunidad (nifios, jovenes y adultos) los medios ade-
cuados vy suficientes para fomentar el habito de la lectura, herramienta fundamental para los
procesos de ensenanza-aprendizaje y de acceso al conocimiento, la cultura y el disfrute del
tiempo libre.

Amigos y conocidos de Solidagro hacen llegar libros en buen estado y de lectura adecuada al
publico destinatario a los lugares acordados previamente, para poder organizar la logistica de
envio y recepcion.

Solidagro ya ha implementado una biblioteca comunitaria en el barrio Cambalache (Charata,
Chaco) y contribuye de modo habitual con la biblioteca municipal de Concepcion del Bermejo
(Chaco), a la biblioteca popular de Pocito (San Juan) v a las bibliotecas escolares rurales de las
zonas de influencia. Solidagro también promueve la lectura y los espacios IUdicos de aprendi-
zaje en la Vecinal Villa Felisa en la localidad de San Lorenzo (Santa Fe).
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Durante el ano 2021, tuvimos la alegria de gestionar una biblioteca de 200 ejemplares para la
localidad de Las Delicias, provincia de Santiago del Estero. Parte de la misma fue donada por
la Fundacion Jorge Luis Borges, por gestion de la productora de medios EOK.

Plantando futuro

Sabemos que el arbol en la ciudad es un bien comunitario y su mantenimiento y aumento son
funciones publicas. Sabemos también que las acciones compartidas son mas provechosas vy
efectivas. Cuando se corta un cable vigjo 0 se rompe 0 se obtruye un cano se puede poner otro
nuevo, porgue el vieo vale menos, esta obsoleto y dejara tarde o temprano de cumplir con su =TS

TERRESTRES
~

funcion. En el arbol, ocurre todo lo contrario, a medida que es mas antiguo, es mas grande vy t
fuerte y nos presta mas y mejores beneficios: es practicamente imposible reemplazarlo conve- —
nientemente. Por este motivo, cada ano Solidagro planta arboles.

Esta plantacion es parte de un proyecto gue lleva 4 anos, con el fin de generar conciencia sobre

la necesidad de proteger y fomentar la cobertura artbdrea de los suelos en Argentina.

Inclusion digital

Programa que tiene como objetivo contribuir a mejorar la calidad educacional y reducir la brecha ke
digital mediante capacitaciones en el uso y manejo de las nuevas tecnologias de informacion y ‘Tﬁ;'
comunicacion. Especialmente se trabaja con mujeres en situacion de vulnerabilidad y exclusion o

0 jovenes y adultos de localidades rurales y urbano -rurales.

Durante 2020 y 2021 se trabajo dentro del proyecto #EstemosAbiertos con la capacitacion de
Nnegocios de cercania de sectores vulnerables para su actualizacion tecnologica.

Ademas, gracias a la edicion y publicacion en Chaco del libro “De nuestra tierra a la mesa’
pudimos recaudar los fondos para instalar nuevas y mejores computadoras para los talleres de
inclusion digital dictados en los Barrios Cambalache y 4 de Octubre de la ciudad de Charata.

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

Nave-tierra

Solidagro comenzo en 2018 a impulsar la construccion de centros de salud, educacion, con- /\
tencion, atencion de la comunidad a través de las unidades llamadas Nave-tierra. @
La experiencia desarrollada durante el primer semestre de 2018, permite a Solidagro estar en

una posicion de liderazgo en cuanto a la gestion de los recursos de estas construcciones. 10 s
En abril de 2018 se inauguro la primera Escuela en Mar Chiquita, Provincia de Buenos Aires. @
Durante septiembre de 2018, se comenzo a impulsar el proyecto Haciendo Escuela en Tandll,
basado en los mismos principios. Ademas, se realizaron los estudios de pre-factibilidad para
desarrollar otros proyectos similares en Cordoba y Chaco.




Las construcciones se apoyan en 6 principios basicos: Acondicionamiento térmico, Aplicacion
de energias renovables, Coleccion de agua de lluvia y tratamiento efluentes, Produccion de
alimentos agroecologicos, Utilizacion de materiales recuperados, Valorizacion de la identidad
cultural.

Durante el 2021, retomamos el contacto con la ONG Amartya que invitd a Solidagro a sumarse
a una nueva aventura constructiva, nuevamente en Mar Chiquita. Debido al éxito que tuvo la
construccion de la primera escuela, ésta se ha visto desbordada por la cantidad de visitantes y
entidades que acuden a aprender a partir del edificio. Por lo tanto, se vio conveniente construir
una “Escuela de Escuelas” que, siguiendo los principios constructivos de Nave-tierra, pudiera
ser un centro de formacion para otras instituciones educativas, profesionales y ONGs interesa-
das en replicar la experiencia.

Legado Chaqueno

Desde 2018, Solidagro viene trabajando en la formacion de empresas sociales.

Legado Chaqgueno, es una “empresa de la economia social”, desarrollado en Charata, pensado
como sello regional, sin limites de crecimiento, por el grupo de voluntarios de Solidagro. Los ta-
lleres que de modo habitual se desarrollan en los CSR, estan orientados a fomentarlas habilida-
des personales, de manera tal que nuestra gente pueda desarrollar su propio emprendimiento
0 bien descubrir alguna vocacion especifica. A partir de esta idea de base, se trabajo con un
grupo de talleristas y jOovenes que acuden a las actividades del SUM que Solidagro tiene en el
CSR Charata en la idea de una empresa de fabricacion de productos regionales chaguenos.
Durante 2019, se diseno su logo vy la identidad de la marca. Los talleres de Solidagro en Chara-
ta buscan abrir puertas: expandir las habilidades personales de modo que, quienes participan,
puedan generar su propio emprendimiento.

En diciembre de 2019, por primera vez, los talleristas y los jovenes vendieron toda la produc-
cion realizada como fruto de los talleres de capacitacion, dentro de los cauces de la economia
social informal. Durante la pandemia iniciada en marzo de 2020, los talleres permanecieron
cerrados por algunos meses.

A partir de junio de 2020, se reorganizo el trabajo de modo que se pudiera trabajar en la pro-
duccion, de modo descentralizado y en las casas de los talleristas. El sistema fue muy exitoso
y a partir de septiembre se retomo la venta de los productos dentro del sistema de economia
social.

Durante el 2021 se retom0 la segunda etapa de este proyecto, que consiste en el acompana-
miento hacia la progresiva formalizacion de esta empresa de la economia social colaborativa,
con canales y sistemas de compra-venta mas tradicionales. Se puso el foco en la gestion de
la empresa social, especificamente, se dedico a mejorar la calidad de los productos de venta,
alcanzar stock suficiente y lograr que la produccion se realice en talleres locales.



Una de las iniciativas “estrella” de Legado Chagqueno es la autoria de un libro compuesto por el
grupo local de Solidagro y escrito por mas de 20 autores. Cada uno participd con alguna rece-
ta de su autoria y una relacion de su importancia y vinculacion con el sentir chagqueno. El libro
De nuestra tierra, a la mesa, se publico en septiembre de 20271, Todos los derechos de autor
corresponden a Solidagro Asociacion Civil. Se hicieron todos los depodsitos previstos por la ley
argentina. Las donaciones obtenidas por la distribucion del libro son destinadas a impulsar la
creacion de trabajo, a traveés de la empresa social Legado Chagueno.

Con la ganancia obtenida de la venta de este libro pagamos los gastos de su publicacion y
pudimos ofrecer acceso a la tecnologia a través de un taller de computacion actualizado. A
valores de julio de 2021, por cada 50 libros que vendimos logramos comprar 1 computadora
para el taller de computacion.
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Durante el 2018, se presentd una serie de alternativas de intervencion en zonas mas vulne-
rables, que son parte del ambito de influencia de los asociados de CIARA-CEC. La camara
considerd que el programa SojaPlus se adecuaba a las necesidades estrategicas del mo-
mento, por lo que se firmd un convenio que hara posible —durante 2019- la accion sostenida
en las comunidades con mayores problemas de vulnerabilidad econdmica.

A partir del 2019, y como parte de la evolucion del programa Soja Plus hacia el programa
ProteinPlus, se sumo al trabajo la Bolsa de Cereales de Buenos Aires. El programa se ex-
tendio durante 1os primeros meses de 2020 vy parte del 2021, A partir del mes de junio, se
descentraliza el sistema de donaciones para sostener el programa.

1. Desde 2018 se trabaja, en asociacion con la Fundacion B&B la investigacion de Guias
para la alimentacion argentina.

2. Como parte del trabajo vinculado con la atencion de mas de 1000 comedores con un
sistema nutricional que tiene inicio en la distribucion de proteinas vegetales aportadas por
legumbres, se realizaron capacitaciones a lideres comunales sobre modos de mejorar
la ingesta en comedores comunitarios. Ademas, se filmaron videos en los que sintética-
mente se transmiten estos conceptos.

3. En 2020, se planificod un proyecto de evaluacion, control y monitoreo de la calidad de la
oferta alimentaria. El proyecto, llamado SIMOCI, se integro al trabajo del programa federal
ProteinPlus — fase |.

4. £n el 2021 se desarrolld un sistema de monitoreo, encuestas y creacion de indicadores
de ProteinPlus. Durante los 7 primeros meses del ano se condujeron encuestas con el
apoyo tecnoldgico de la App ProteinPlus. En septiembre, CEPEA entrego los resultados
finales de la evaluacion. Para fin de ano y con vistas al 2022 se analiza un seguimiento
ajustado del programa y la integracion de un convenio universitario.

CEBA tiene una larga trayectoria en atencion a emergencias, especialmente en la etapa
“post crisis”, cuando baja el nivel de involucramiento de la poblacion general. CEBA y Soli-
dagro empezaron a pulir el trabajo de logistica necesario para hacer que las ayudas lleguen
en tiempo y forma, de modo transparente y con posibilidad de trazabilidad.
Durante el 2020y 2021, CEBA fue parte importante del programa ProteinPlus en la Ciudad
de Buenos Aires, especialmente a partir de la llamada Fase Il del programa.
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A raiz de la situacion de pandemia y del impacto comercial, especialmente entre los gru-
pos vulnerables vy los barrios mas carenciados, se gestiond -en conjunto con Coca Cola
de Argentina vy la consultora UnidadCom- un grant a Coca-Cola Foundation. El objetivo fue
acompanar las acciones de prevencion y remediacion de las consecuencias de la pandemia
COVID-19 en la poblacion de menos recursos, con soluciones creativas y herramientas de
aplicacion simple, practica e inmediata.

La crisis sanitaria sobrevino en una economia en recesion y con severos desequilibrios eco-
nomicos, un delicado cuadro social, y un horizonte que ya era incierto por la negociacion
externa. Por o tanto, aungue no es una de las acciones habituales de Solidagro, se decidio
impulsar el proyecto en AMBA (Area Metropolitana de Buenos Aires), Cordoba y Salta.
Luego de la propuesta y la respuesta afirmativa, este grant se hizo efectivo en junio de 2020.
El apoyo se hizo a través de una ayuda econdmica en forma de una subvencion directa.
Aplicaron al programa 1.056 kioskos o mercados de cercania, de los que se analizaron 952
casos. Las ayudas se aplicaron a 797 destinatarios.

El programa se termind entre diciembre de 2020 vy abril de 2021. Ademas de la ayuda
econdmica, se disenaron y entregaron a todos los negocios participantes materiales de
informacion preventiva sobre el COVID-19, para ser instalados en 10s locales. Se les solicitd
personalmente que, como devolucion social, colaboraran personalmente con alguna nece-
sidad barrial. El programa tuvo también un componente educativo. A través de la organiza-
cion Chicos.Net se ofrecio la posibilidad de participar de un programa de capacitacion en
comercio electronico para actualizar y mejorar 10s procesos de venta.

Durante el ano 2018, se apoyo el trabajo liderado por el colectivo de Bancos de Alimentos
para gue se aprobara a nivel nacional la llamada Ley Donal, como un punto de partida para
una serie de leyes argentinas que tengan como eje la nutricion. Esta necesidad de impulsar
leyes que den flexibilidad vy alcance al sistema de donaciones de alimentos, se venia traba-
jando en la Mesa Ejecutiva de Sustentabilidad Agroalimentaria en la sede de la FAO, desde
el ano 2014,

En el 2019, se trabajo con el Banco de Alimentos de Rosario y de Cordoba en la distribucion
de alimentos a mas de 70 comedores comunitarios, dentro del programa ProteinPlus, en
asociacion con el colectivo llamado Argentina Armonica. En el 2020y 2021, a raiz de la de-
claracion de emergencia alimentaria a fines del ano 2019, se trabajo con todos los Bancos
de Alimentos del pais, como organizaciones — puente para la distribucion de PVT (Proteina
Vegetal Texturizada) y vegetales dentro del programa federal ProteinPlus.

Solidagro es miembro fundador de la red de instituciones que desde el 2015 participan en
una iniciativa (impulsada originariamente por la Fundacion Pérez Companc vy la Fundacion
Bunge y Bom).
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Durante el ano 2017 Solidagro participd de todas las reuniones de equipo vy trabajo cola-
borativamente en EduRural para la inclusion de la perspectiva rural en la Ley Nacional de
Educacion.

Durante 2018 y 2019, Solidagro participd de todas las reuniones plenarias o de equipo
especificas. Durante 2020, con modalidad virtual, se avanzo en los documentos necesarios
para presentar a las autoridades. Ademas, sobre la base de un trabajo interdisciplinario de
linea de base, se pueden estimar los recursos que debieran destinarse para conseguir me-
joras sensibles.

Durante el 2021, se participd de todas las reuniones plenarias y de equipo. Este ano, se
hizo el primer video institucional de la red, en cuya construccion se trabajo activamente. Mas
alla de eso, se acordo la participacion en las comunicaciones de redes sociales, con los
canales propios.

Como desde hace unos anos, a través del programa de Cadena Solidaria, Solidagro reco-
lecta medicamentos de particulares que son puestos fuera de uso por alguna circunstancia
particular y 1os hace llegar al Banco de Medicamentos de la Fundacion Tzedaka.

Por otro lado, se hicieron envios de cajas de medicamentos a postas de Salud de Santiago
del Estero, Corrientes y Chaco a partir del Banco de Medicamentos de la Fundacion Tze-
daka.

Durante 2020 y 2021, debido a las restricciones impuestas por la pandemia, no se realizd
la jornada anual de clasificacion de medicamentos.

En marzo de 2019, se sostuvieron dos reuniones de trabajo para analizar las caracteristicas
de Legado Chagueno en su proceso de conformacion como empresa de la economia so-
cial, etapas, vision, formalizacion e impacto en la economia de Charata, Chaco.

En septiembre de 2019, el Estudio Beccar Varela comunico a Solidagro la decision de tomar
el caso de Legado Chagueno como leader case pro-bono del Estudio y acompanar el pro-
Ceso en las etapas 2 y 3 que estan planificadas para el programa. Se retomo el trabajo en
2021, debido a los retrasos causados por la pandemia del COVID-19 en Argentina. Actual-
mente, se sigue trabajando en la gestion y proyeccion futura de la empresa social Legado
Chagueno.

Desde 2018 se trabaja con la Empresa B Proyecto Agua Segura en la instalacion de filtros
para la provision de agua apta para consumo humano en comunidades rurales y urbano-

rurales de distintos puntos del pais.



Red de Buenas Pricticas Agropecuarias

A traves del trabajo conjunto, se atendieron durante 2019 las necesidades de provision de
sistemas de filtracion de agua en 62 pequenas comunidades. Durante 2020, se disenaron
nuevos proyectos para aplicar en comunidades del NOA. Se dedicaron muchas horas a la
planificacion estratégica de actividades de campo con foco en las comunidades originarias.
También se estudio el modo de vincular el trabajo de proteccion del agua a los programas
de reforestacion Plantando Futuro. Durante 2021, se ejecutd un fondo recibido para la cons-
truccion de cisternas en diferentes puntos del pais.

Desde el ano 2019, Solidagro es parte de la Red de Buenas Practicas Agropecuarias,
como miembro pleno. Como tal, ha participado en todas las reuniones plenarias desde su
incorporacion y de las comisiones gue ha integrado. En la comision de Lecheriay en la de
Administracion Agraria, se trabajo en los textos que dieron lugar a los manuales correspon-
dientes.

Solidagro, como impulsor de un programa de prevencion de pérdida de alimentos, de Pun-
toAgro (programa de reciclado de envases de agroquimicos), construcciones sustentables
y autor de la unica investigacion de volumenes de pérdidas en las cadenas de cereales y
oleaginosas ha querido impulsar constantemente el aspecto ambiental de las buenas prac-
ticas.

Ademas, como propietario del Triple Sello para productos agroindustriales, quiere ser impul-
sor de las buenas practicas a nivel del impacto social.

Durante el 2021, participd de todas las reuniones plenarias mensuales convocadas. Ade-
mas, durante los anos 2020y 2021 se partidicipd en los documentos del comité de cambio
climatico del colectivo #Mujeres Rurales.



EGRESOS ACCIONES EN RED SOLIDAGRO (ARS)

® Salud 41787757

INGRESOS SEGUN CONCEPTOS

® Donaciones particulares 1%

® Donaciones de empresas 10%

® Donaciones eventos fundraising 7%

® Donaciones Programas ARS y CSR 82%

EGRESOS SEGUN CONCEPTOS

® ARS 86%

® Comunicaciony Fundraising 1%
® CSR6%

® RRHH 7%




CENTROS
REGIONALES (CS

PCIA. DE CHACO

CSR CHARATA /
PILARES: SALUD / EDUCACION
TRABAJO / COMUNIDAD

Proyecto integral de salud
Programa de Salud Bucal
Control de audicion

Refuerzo nutricional

Huertas familiares y escolares
Programa Dia de la mujer
Taller de cocina saludable
Entrega de medicamentos
Programa Embarazo Saludable

Programa “Jugando con los mas Chiquitos”
Programa de apoyo escolar

Programa de Inclusion digital

Talleres de Costura

Taller de arte, dibujo y pintura

Taller de carpinteria

Taller de folclore

Taller de teatro

Clases de tackwondo y educacion fisica
Biblioteca comunitaria

Taller de confeccion de prendas: mochilas, bolsos para eventos empresariales, prendas de dife-

rentes tipos
Taller de cocina familiar para vender



Comunidad

# Charata Marcha, Corre y pedalea # Capacitacion sobre trabajo en equipo
# A todo teatro: # Feria de Ropa
funciones de teatro para ninos y adultos # Plantacion de arboles en la plaza del SUM
# NaviDar y Dia del nifio. # Ampliacion del SUM para incluir mas actividades

# Capacitacion en valores para jovenes.

® Salud 78.729,00

® Educacion 180.746,00

® Trabajo1.736.000,00

® Comunidad 1.860,00

® Programa SUM 150.210,00

EGRESOS CSR
CHARATA (ARS)

CSR CONCEPCION DEL BERMEJO
PILARES: SALUD / EDUCACION / COMUNIDAD

Desde el 2010, Solidagro comenzo a trabajar para mejorar la calidad de vida de la comu-
nidad de Concepcion del Bermejo, en un programa de articulacion publico-privada junto
con el municipio y BASF, para controlar el vector transmisor del Chagas, a través de un
abordaje integral de la problematica.

Salud

# Control del vector de Chagas

# Control de vector de dengue

# Tareas de desratizacion

# Asistencia a chagasicos

# Entrega de medicamentos gratuitos a través del Centro Integrador Comunitario
# Control nutricional

# Desarrollo de la red de agua potable

Educacion

# Programa La Casita de los ninos y ninas felices
# Concientizacion sobre el uso del agua

Comunidad
# Donacion de ropa para adultos del Centro de Dia para Adultos Mayores “L.a Cascarita”



PCIA. DE CORRIENTES

CSR MERCEDES
PILARES: SALUD / EDUCACION
TRABAJO / COMUNIDAD

Desde el 2004, Solidagro comenzo a trabajar para mejorar la ca-

lidad de vida de la comunidad de Mercedes, Corrientes, en el

parrio San Martin, uno de los asentamientos mas carenciados de

la ciudad. En el Salon de Usos Mdltiples (SUM), que se construyo e instalo para intervenir
en el barrio con alternativas de formacion profesional, nutricional y humana, realizamos
diversas actividades en forma permanente articulando con el sector publico, privado y las
organizaciones locales. Ademas, se trabaja en otros proyectos con otras Organizaciones
de la Sociedad Civil (Rotary Paiubre y AMAS) de la region.,

Durante los dias de la Exposicion Rural de Mercedes, entre el 10y el 13 de octubre, se
realizo por & vez el Banderazo, por una Argentina Grande y Solidaria. Durante el mismo,
la Gobernacion de la Provincia, la Municipalidad y mas de 25 empresas donaron los fon-
dos necesarios para el funcionamiento del Salon de Usos MUltiples del Barrio San Martin,
durante otro curso completo, 2018.

Copa de leche

Atencion primaria de la salud: trabajo en red con el programa Familias cuidadas del Ministerio de Salud
Refuerzo nutricional para ninos

Refuerzo nutricional para 170 familias, con provision de alimentos en red con el Ministerio de Desarrollo

Programa de Apoyo Escolar

Biblioteca comunitaria

Taller de artesanias

Taller de bijouterie para adultos

Taller de manualidades para adultos: elaboracion de juguetes

Cosiendo futuro
Cria de pollos — entrega de pollitos por parte del INTA ProHuerta
Huerta familiar — entrega de los kit de semillas del INTA ProHuerta

Celebraciones en Comunidad m



EGRESOS CSR
MERCEDES (ARS)

® Educacion 256.000,00

® Salud 39.025,00

® Irabajo 356.000,00

® Comunidad 20.000,00

® Programa SUM 341.265,00



PCIA. DE SANTA FE

CSR SANTA FE
PILARES: SALUD / EDUCACION / COMUNIDAD

Desde el 2006, el CSR Santa Fe comenzo a trabajar para mejorar
la calidad de vida de la comunidad de San Lorenzo, con diferen-
tes programas de microemprendimientos, apoyo a la escolariza-
cion, seguimiento nutricional, integracion de las Organizaciones
de la Sociedad Civil que trabajan en el lugar, y otras actividades.

Se hace camino al andar
Programa Aprender Jugando con Solidagro

Yendo al cine
Dia del nifo
Fiesta de fin de ano en la vecinal




PCIA. DE SANTIAGO DEL ESTERO

CSR LAS DELICIAS
PILARES: SALUD, EDUCACION, TRABAJO, COMUNIDAD

Entrega de medicamentos en los CAP de la localidad

Andlisis de factibilidad de la aplicacion de guia para control de vector vinchuca
Andlisis y construccion de indicadores para la recoleccion municipal de residuos
solidos en el gjido urbano.

Busqgueda de fondos para la instalacion de un centro meédico basico.

Inicio de un stock de libros para la formacion de la primera biblioteca publica

Elaboracion de la linea de base del trabajo de Las Delicias, dentro del plan de desarrollo de la comunidad.
Se inicio el estudio de impacto ambiental de la construccion de un parque de tecnologias ambientales.

Se presentd un proyecto para el desarrollo de un polo turistico, que tiene por gje las lagunas encadena-
das y el ecoturismo de conservacion.



